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INFORME DE AUDITORÍA 

DEFINITIVO 

 

Señora Presidente 

CENTRO DE CONVENCIONES SALTA 

Sociedad del Estado (S.E.) 

ANDREA GRACIELA PIEVE 

Su Despacho 

 

En uso de las facultades conferidas por el artículo 169º de la Constitución de la 

Provincia de Salta y de conformidad con las disposiciones de la Ley Nº 7.103, artículo 32º, la 

AUDITORÍA GENERAL DE LA PROVINCIA DE SALTA procedió a efectuar una 

auditoría en el ámbito de la entidad “Centro de Convenciones Salta S.E.”, con el objeto que 

se detalla a continuación:  

1. OBJETO DE AUDITORÍA  

Ente Auditado: Centro de Convenciones Salta S.E. (CCSE) – Servicio 

Administrativo Financiero. 

Objeto de Auditoria: Nómina de personal y funcionarios y Ejecución 

Presupuestaria de Gastos - Inciso Gastos en Personal. 

Tipo de Auditoría: Auditoría financiera y de legalidad. 

Período Auditado: Entre el 01 de enero de 2019 y el 10 de diciembre de 2019. 

Objetivo:  Efectuar el análisis de la variación de la planta de personal en el periodo 

auditado y evaluar la razonabilidad de la información contenida en la Ejecución 

Presupuestaria de Gastos, en lo que respecta al Inciso Gastos en Personal. 

Cod: I-11-20 

2. ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORÍA 

2.1. Consideraciones Generales 

La Auditoría General de la Provincia, a través del Área de Control Nº I, ha llevado a 

cabo la realización de la presente auditoría, en uso de las atribuciones que le confiere el 

artículo 169° de la Constitución de la Provincia y las que le otorga la Ley Nº 7103. 
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Las tareas de auditoría fueron desarrolladas en base a las pautas establecidas en las 

Normas Generales y Particulares de Auditoría Externa para el Sector Público de la Provincia 

de Salta, aprobadas por Resolución AGPS Nº 61/01 y el Código de Ética para la AGPS 

aprobado por Resolución AGPS N° 9/21. 

Dichas normas exigen que se cumpla con los requerimientos de ética y que la 

auditoría se planifique y ejecute con el fin de obtener la razonable seguridad que los actos, 

operaciones y procedimientos se han desarrollado de conformidad con las normas que le son 

de aplicación y representan la situación del ente auditado. 

Una auditoría conlleva la aplicación de procedimientos seleccionados a juicio del 

auditor, atendiendo a la valoración de riesgos realizada y la evaluación del control interno, 

sobre una muestra determinada, para obtener elementos de juicio, la información presentada 

por el ente auditado y el cumplimiento de la normativa vigente aplicable, no abarcando por 

ende todas las deficiencias que pudieran existir. 

A partir de las tareas de planificación desarrolladas, que incluyen el estudio del ente 

auditado, el análisis del sistema de control interno, así como la evaluación de los riesgos 

involucrados, se programó un examen integral. Los procedimientos de auditoria se aplicaron 

sobre el 100% de la nómina de personal en el periodo comprendido desde el 1 de enero de 

2019 y el 10 de diciembre de 2019. 

2.2. Responsabilidad del Auditado 

Es responsabilidad de la presidencia del Centro de Convenciones Sociedad del 

Estado el control del cumplimiento del marco normativo de información contable vigente, 

establecido principalmente por la Ley Nacional Nº 19550 de Sociedades Comerciales, en 

virtud de lo establecido por la Ley Provincial N° 6261 y Ley Nacional N° 20705 de Sociedades 

del Estado.  

2.3. Responsabilidad de los Auditores: 

Es responsabilidad de los auditores expresar una opinión sobre la gestión financiera, 

económica, patrimonial, presupuestaria y operativa de las Sociedades del Estado, que surgen 

de los registros contables de la documentación respaldatoria, basada en la aplicación de la 

técnica de auditoría, cuya realización se ajustó a lo dispuesto en las Normas Generales y 
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Particulares de Auditoría Externa para el Sector Público de la Provincia de Salta, aprobadas 

por Resolución AGPS Nº 61/01 y el Código de Ética para la AGPS aprobado por Resolución 

N° 9/21. 

Estas normas requieren del auditor la observancia de conductas éticas, y una 

planificación y ejecución de la auditoría destinada a obtener seguridad razonable de que el 

ente auditado cumple con leyes, regulaciones y normas. 

Dicha responsabilidad incluye la obligación de emitir una opinión sobre si las 

actividades, en todos los aspectos significativos, resultan conformes a las normas vigentes 

aplicables informando los hallazgos obtenidos. Implica aplicar procedimientos para obtener 

evidencia de auditoría basados en un previo análisis de los riesgos de incumplimiento 

significativo. 

2.4. Procedimientos de auditoría 

Para la obtención y análisis de evidencias válidas y suficientes se aplicaron los 

siguientes procedimientos, con la extensión considerada necesaria en las circunstancias: 

 Análisis y estudio de la normativa aplicable en el periodo bajo examen: Leyes, 

Decretos, Actas de Directorio, Manual de Misiones y Funciones, Organigrama, 

Convenio Colectivo de Trabajo y escala salarial, a efectos de conocer la normativa 

que regula el funcionamiento del Centro de Convenciones Salta S.E y en particular 

lo inherente al rubro Gastos en Personal.  

 Entrevistas con funcionarios y personal del sector de Recursos Humanos.  

 Relevamiento de la nómina de personal y libro Sueldo. 

 Cotejo de la planta de cargos y coberturas autorizada por la Ley de Presupuesto 

(N°8.127) con nómina de personal vigente y libro Sueldos. 

 Examen de las designaciones y contrataciones de personal efectuadas en el periodo 

bajo examen. 

 Verificar que no se hayan efectuado incrementos del gasto corriente rubro personal 

de carácter permanente, durante los dos (2) últimos trimestres del año 2019. 

 Revisión de la correlación entre registros contables y presupuestarios y entre éstos 

y la correspondiente documentación respaldatoria.  
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 Comprobaciones de cálculos aritméticos, de los porcentajes deducidos en el recibo 

de sueldo. 

2.5. Marco normativo 

2.5.1. Nacional 

 Ley Nacional N° 20.705 - Sociedades del Estado. 

 Ley Nacional N° 25.917 - Régimen Federal de Responsabilidad Fiscal. 

 Convenio colectivo de trabajo 130/75 de Empleados de Comercio. 

2.5.2. Provincial 

 Ley Provincial N° 6.261 - Faculta al Poder Ejecutivo a constituir Sociedades del 

Estado. 

 Ley Provincial N° 8.091 - Adhesión al Régimen Federal de Responsabilidad Fiscal. 

 Ley Provincial Nº 8.127 - Presupuesto General de la Administración Provincial, 

Administración Central y Organismos Descentralizados; Período 2019.  

 Ley Provincial N° 7.103 - Sistema, Función y Principios del Control No 

Jurisdiccional de la Gestión de la Hacienda Pública. 

 Decreto Provincial N° 1.791/12 - Dispone la constitución de la sociedad "Centro de 

Convenciones Salta - Sociedad del Estado". 

 Decreto Nº 1785/96 y 911/98: Ministerio de Hacienda. 

 Decreto-Ley N° 705/57: Ley de Contabilidad de la Provincia 

 Resolución SIGEP N° 136/17 - Normas de Control Interno. 

2.5.3. Normativa Interna 

 Acta de Directorio Nº 71 del Centro de Convenciones de Salta - Aprueba el Marco 

Estratégico.  

 Acta de Directorio Nº 72 del Centro de Convenciones de Salta - Aprueba el 

Organigrama Funcional.  

3. ACLARACIONES PREVIAS 
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3.1. Consideraciones Generales  

3.1.1. Centro de Convenciones Salta S.E. (CCSE): 

Por Decreto Provincial Nº 1.791/12 el Poder Ejecutivo de la Provincia dispuso la 

constitución de la sociedad del estado “Centro de Convenciones Salta S.E.” en el marco de la 

Ley Provincial Nº 6.261, la que tiene por objeto la explotación comercial, gerenciamiento y 

administración integral del Centro de Convenciones. Aprobando, en el mismo instrumento, el 

Estatuto Social.  

Por Acta N° 71 de fecha 06/11/15, el Directorio del CCSE aprobó el Marco 

Estratégico (misión, visión y objetivos), estableciendo como su misión “Generar el 

posicionamiento de la Provincia de Salta como la más importante Sede de Eventos en la 

Región, atrayendo Congresos, Convenciones, Ferias, Exposiciones y Espectáculos, de nivel 

local, nacional e internacional, brindando la más alta calidad en servicios y contribuyendo 

al desarrollo académico, económico y social de nuestra comunidad, dentro de un marco 

sustentable”. 

3.1.2. Dirección y administración de la sociedad: 

La dirección y administración de la sociedad está a cargo de un Directorio compuesto 

por tres (3) directores titulares, con mandato por dos ejercicios, pudiendo ser reelegidos 

indefinidamente. Prevé la designación de tres (3) Directores suplentes, por el mismo término. 

Los Directores son designados por el Poder Ejecutivo Provincial (art. 8 y 9 del Estatuto 

Social). 

3.1.3. Fiscalización de la sociedad: 

La fiscalización de la sociedad es ejercida por un Síndico titular, que dura dos (2) 

ejercicios en sus funciones. Prevé la designación de un (1) Síndico suplente. Los síndicos son 

designados por el Poder Ejecutivo Provincial (art. 18 del Estatuto Social). 

3.1.4. Relaciones laborales y remuneraciones del Centro de Convenciones Salta S.E. 

Las relaciones laborales del CCSE con su personal se rigen por las disposiciones de 

la Ley Nacional N° 20.744 (Contrato de Trabajo). 
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Los Directores, los Síndicos y el Secretario del Directorio se encuentran excluidos 

de dicho régimen, revistiendo el carácter de funcionarios públicos fuera de escalafón durante 

todo el tiempo de su desempeño (art. 19, Estatuto Social aprobado por Decreto Provincial N° 

1791/12). 

En cuanto a sus haberes, las remuneraciones correspondientes al Presidente, 

Vicepresidente y Director Titular del Centro de Convenciones Salta S.E. son fijadas por la 

Asamblea y requieren aprobación mediante Decreto del Poder Ejecutivo Provincial, conforme 

lo dispuesto en el artículo 15 del Estatuto Social, debiendo ajustarse a la normativa vigente en 

materia de política salarial y jerarquización de los funcionarios públicos. Las imputaciones 

presupuestarias de dichos haberes se efectúan en el Presupuesto Provincial.   

3.1.5. Organigrama Funcional 

Por Acta N° 72 de fecha 04/12/15, el Directorio del CCSE aprobó su Organigrama 

Funcional. El cual se transcribe a continuación:  

Ejecutivos Directorio Gerencias Encargados Operarios Tercerizados 

Representante 

de Ejecutivo 

Presidente Gerente General RRII y  Marketing Comercial  

Vice 

Presidente 

Gerente 

Operativo 

Jefe de 

Mantenimiento 

Operarios 

 Limpieza + 

Equipamiento 

 

Limpieza + 

Equipamiento 

Personal 

tercerizado de 

limpieza 

Armado  

Monitoreo 

Alarma 

Monitoreada 

Predio exterior 

Seg. e Higiene 

Policía de Salta 

Director 
Gerente 

Administrativo 
 

Compra y 

Asistencia 
 

Mesa de entrada 

y R.R.H.H. 

Cont. y pago a 

prov. 
 

 
Estudio Contable 

externo. 
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El Representante del Ejecutivo, es la persona elegida por el gobernador de la 

Provincia para ser su representante en la empresa.  

El Presidente es el responsable principal del funcionamiento de la empresa, con 

funciones de gerente general. El Vicepresidente y el Director Titular asisten a la presidencia 

en el funcionamiento de la empresa, con funciones de gerente operativo y gerente 

administrativo, respectivamente. 

3.1.6. Presupuesto General de la Administración Provincial, Administración Central y 

Organismos Descentralizados, Período 2019 (Ley Nº 8.127). Ejecuciones Presupuestarias 

Según la Ley de Presupuesto del Ejercicio 2019, sancionada el día 20 del mes de 

diciembre del año 2018, se establece como presupuesto de Gastos en Personal para el Centro 

de Convenciones Salta S.E., la suma de $ 6.119.043,00 (seis millones cientos diecinueve mil 

cuarenta y tres con 00/100), que representa el 27,94% del total de gastos presupuestados para 

dicho ente, los que ascienden a $ 21.900.455,00 (veintiún millones novecientos mil 

cuatrocientos cincuenta y cinco con 00/100).  

En cuanto a la dotación de personal, la Ley de Presupuesto en su artículo 9º fija la 

planta de personal de los Organismos Autárquicos y Sociedades y Empresas del Estado, que 

no consolidan presupuestariamente, estableciendo en 15 el número de personal para el Centro 

de Convenciones Salta S.E. Asimismo, el ente auditado remitió a este órgano de control la 

ejecución presupuestaria al 31/12/2019, en donde se reflejan los siguientes valores para el 

rubro de Gastos en Personal:  

Crédito Original:             $ 6.119.043,00 

Crédito Vigente:              $ 6.119.043,00 

Ejecución Acumulada:    $ 6.016.055.88 

Saldo:                               $   102.987.12 

A continuación, se expone un cuadro que expone la representatividad del gasto en 

personal con respecto los créditos vigentes del presupuesto con la ejecución presupuestaria. 

CCS S.E. Gasto en Personal - Ejercicio 2019 Crédito Vigente y Montos Ejecutados 

Clasificación 
Crédito 

Vigente 
% Ejecutado % Diferencia 

% de 

Ejecución 

Gastos por Objeto $  21.900.455,00 100 $  19.696.871,18 100 $  2.203.583,82 89,94 
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CCS S.E. Gasto en Personal - Ejercicio 2019 Crédito Vigente y Montos Ejecutados 

Clasificación 
Crédito 

Vigente 
% Ejecutado % Diferencia 

% de 

Ejecución 

Gastos en Personal $   6.119.043,00 27,94 $   6.016.055,88 30,54 $     102.987,12 98,32 

 

 

La variación entre lo presupuestado y ejecutado en el Rubro Gastos en Personal es 

de $102.987,12 (disminución). 

De lo expuesto surge que los gastos en personal del Centro de Convenciones S.E. 

representan en el presupuesto un 27,94% del Rubro Gastos por Objeto y el importe ejecutado 

del gasto mencionado, representa un 30,54%. Respecto a la comparación entre el total de gasto 

en personal presupuestado y ejecutado, el mismo se ejecutó en un 98,32%.  

A efectos del análisis y evaluación, se determinó la cifra promedio ($ / persona / año) 

que resulta de relacionar el monto presupuestado y ejecutado con la cantidad de personas 

incluidas en la nómina, al mes de diciembre de año 2019, resultando lo siguiente: 

 

CCS S.E. Ejercicio 2019 Gastos en Personal Coste Promedio por persona 

Gastos en Personal 
Total  

Gastos en Personal 

Nómina de 

Personal 

 Promedio  

($ / persona / año) 

Presupuestado $ 6.119.043,00 15 $ 407.936,20 

Ejecutado $ 6.016.055,88 13 $ 462.773,53 

 $-

 $5.000.000,00

 $10.000.000,00

 $15.000.000,00

 $20.000.000,00

 $25.000.000,00

Credito Vigente Ejecutado

$21.900.455,00 
$19.696.871,18 

$6.119.043,00 $6.016.055,88 

Gastos por Objeto - Gastos en Personal -

Gastos Por Objeto Gasto en Personal
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3.1.7. Planta de cargos 

La Ley de Presupuesto fijó para el ejercicio 2019 en quince (15) cargos la planta de 

personal del Centro de Convenciones Salta S.E. (art. 9 - Ley N° 8.127). 

Durante el período auditado el CCSE contó con una nómina de 11 personas en 

relación de dependencia, y 3 personas fuera de escalafón, totalizando catorce (14) cargos a 

abril/19 y de trece (13) cargos al 10 de diciembre de 2019, distribuidos de la siguiente manera: 

Descripción 
Marco 

Legal 
Área/ Cargo 

Cant. 

Personas 

Hasta 

10/12/19 

Fuera de Escalafón / 

Liquidación Centralizada / 

Minis. Cult., Turis. y Dep. 

Derecho 

Publico 
Directorio 3 

Vigente 

En Relación de Dependencia 

CCSE 

Derecho 

Privado 

RRII Marketing 1 

RRHH 1 

Mantenimiento 2 

Limpieza 1 

Monitoreo / Armado 2 

Armado y Logística 1 

Compras 1 

Mesa de Entrada y 

Asistencia 
1 

Ejecuciones de Pagos 1 Fin: 08/04/19 

Es decir, que el Centro de Convenciones de Salta S.E., en el período bajo examen, 

operó con menos personal del autorizado presupuestariamente. 

3.1.8. Variaciones de personal  

En el período comprendido entre el 01/01/19 al 10/12/19 se verificó la baja del agente 

identificado con legajo N° 9, en el mes de abril, siendo la causa de la misma la renuncia 

presentada mediante telegrama colacionado. 

3.1.9. Nómina de personal en relación de dependencia del CCSE y situación de revista 

Al 10/12/19, el Centro de Convenciones de Salta S.E. cuenta con una nómina de 

personal de diez (10) cargos y su situación de revista se presenta de la siguiente manera:  

Legajo N° Fecha de Alta Fecha de Baja Cargo 

1 01/10/12   Administrativo C 

2 01/10/12   Administrativo D 
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Legajo N° Fecha de Alta Fecha de Baja Cargo 

3 01/10/12   Auxiliar C 

4 01/10/12   Auxiliar C 

5 01/10/12   Maestranza A 

7 01/10/12   Maestranza B 

8 01/10/12   Maestranza B 

9 22/04/13 08/04/19 Administrativo C 

10 22/04/13   Administrativo E 

12 01/05/14   Administrativo C 

15 01/11/17   Administrativo E 

Nota: No se incluye al Directorio, puesto que la liquidación de sus haberes es 

realizada por la administración centralizada, conforme se expuso. 

Durante el período auditado se verificaron cambios de categoría en tres agentes 

(legajos N° 10, 12 y 15), entre enero y febrero de 2019. Dichas modificaciones generaron un 

incremento en los básicos mensuales, lo que representa un mayor gasto en personal para el 

ejercicio 2019. Según la escala salarial del CCT 130/75, el impacto acumulado de los cambios 

asciende a aproximadamente $18.034,42 en el período febrero–diciembre de 2019, 

considerando solo sueldo básico, sin considerar adicionales, presentismo, cargas sociales y/o 

otros conceptos. 

Escala salarial de referencia (CCT 130/75 – 2019) 

Mes 2019 Adm. B Adm. C Adm. D Adm. E 

Enero 25.357,51 25.498,80 25.922,72 26.275,91 

Febrero 26.702,23 26.851,01 27.297,41 27.669,33 

Mar–Ago 27.854,84 28.010,05 28.475,72 28.863,69 

Sep–Oct 31.833,24 32.010,61 32.542,80 32.986,18 

Nov–Dic 33.086,71 33.271,06 33.824,21 34.285,05 
(Fuente: FAECyS – Escalas homologadas 2019) 

Impacto de los cambios de categoría (Legajos 10, 12 y 15) 

Legajo Cambio de categoría 
Diferencia mensual 

inicial (feb/19) 

Diferencia acumulada  

feb–dic 2019 

10 Administrativo B → E $ 967,10 $ 11.722,76 

12 Administrativo B → C $ 148,78 $ 1.803,48 

15 Administrativo D → E $ 371,92 $ 4.508,18 

Total — — $ 18.034,42 
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3.1.10. Personal afectado o Adscripto 

El Centro de Convenciones de Salta S.E., no posee personal afectado, ni adscripto a 

otras reparticiones durante el periodo auditado. 

3.2. Cumplimiento a la Legislación Aplicable 

En relación con el cumplimiento de la legislación aplicable al Centro de 

Convenciones Salta S.E., se verificó lo siguiente: 

3.2.1. Ley de Presupuesto N° 8.127 – Planta de cargos 

El ente dio cumplimiento a lo establecido en el artículo 9 de la Ley N° 8.127, en 

cuanto a la cantidad de cargos fijados en el Presupuesto, en la medida que operó durante el 

ejercicio con una dotación inferior a la autorizada. 

3.2.2. Ley de Responsabilidad Fiscal – Artículo 15 bis 

 Se constató el cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 15 bis de la Ley de 

Responsabilidad Fiscal, aplicable en virtud del artículo 49° inc. c) de la Ley N° 8.127, dado 

que no se efectuaron incrementos del gasto corriente de carácter permanente en concepto de 

personal durante los dos (2) últimos trimestres del ejercicio 2019. 

3.2.3. Convenio Colectivo de Trabajo 130/75 (FAECyS – 2019) 

El ente dio cumplimiento a la aplicación del Convenio Colectivo de Trabajo N° 

130/75, liquidando haberes conforme a las escalas salariales homologadas para el período 

2019. 

3.3. Control Interno 

La implementación y el adecuado funcionamiento del sistema de control interno, que 

incluye -entre otros aspectos- la generación de información contable, presupuestaria, 

económica, financiera y patrimonial confiable, oportuna y útil para la toma de decisiones. 

La responsabilidad primaria en esta materia corresponde al Directorio y a la Gerencia 

General del CCSE, conforme a lo establecido en el Estatuto Social aprobado por Decreto 

Provincial N° 1791/12 y en el marco del régimen legal aplicable a las Sociedades del Estado. 
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Durante la auditoría financiera se evaluó la funcionalidad del control interno respecto 

de su diseño y efectividad en relación con la materia auditable, a fin de determinar el grado 

de confianza en el mismo y, en función de ello, definir la naturaleza, alcance y oportunidad 

de los procedimientos aplicados. 

La metodología aplicada se basó en el análisis de los procesos sustantivos de la 

organización, con énfasis en la evaluación de los procedimientos de generación de 

información contable, presupuestaria, económica, financiera y patrimonial. 

El control interno se ponderó en sus componentes relevantes, en el marco de una 

auditoría financiera, conforme los lineamientos del modelo COSO: Ambiente de Control, 

Evaluación de Riesgos, Actividades de Control, Información y Comunicación, y Supervisión 

y Monitoreo. 

El relevamiento de los circuitos operativos se efectúo tomando como parámetro los 

cinco componentes que sirven para el establecimiento de un sistema de control interno 

efectivo, a saber: ambiente interno, evaluación de riesgos, actividades de control, información, 

comunicación y supervisión.  

1. El control es apropiado para minimizar los riesgos. 

2. El control es automático (computarizado). 

3. Se verifica segregación de funciones. 

4. Está documentado, con autorizaciones correspondientes y notificado 

adecuadamente. 

5. Es preventivo. 

Sin perjuicio de ello las debilidades significativas del sistema de control interno 

relevadas son: 

3.3.1. Ambiente de Control: 

El ente cuenta con un organigrama formal aprobado por Acta N° 72 (2015) y con un 

documento de Marco Estratégico que define misión, visión y objetivos institucionales. Sin 

embargo, no se han confeccionado manuales de misiones y funciones que delimiten con 

precisión responsabilidades y canales de comunicación. Tampoco se desarrollaron normas 

internas de organización, políticas y manuales de procedimientos que acompañen la 
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estructura, lo que limita la estandarización de procesos y la asignación clara de 

responsabilidades. 

3.3.2. Evaluación de Riesgos 

Si bien existen controles que minimizan riesgos de la información referida al personal 

(novedades y liquidación de haberes) los mismos no se encuentran formalizados mediante 

manuales de procedimientos a fin de la identificación, análisis y gestión de riesgos 

relacionados con los procesos de liquidación de haberes y su registración presupuestaria y 

contable. 

3.3.3. Actividades de Control 

El ente no cuenta con actividades de control formalmente definidas en el ámbito del 

personal. Las tareas vinculadas al control de asistencia, documentación, archivos referidas al 

legajo del personal se realizan sin procedimientos escritos que permitan identificar 

responsables, verificar resultados y asegurar la eficacia de los controles aplicados. 

3.3.4. Información y Comunicación 

No se elaboran reportes internos periódicos que faciliten la toma de decisiones, ni se 

han diseñado procedimientos formales que regulen los flujos de información entre las áreas. 

3.3.5. Supervisión y Monitoreo 

El ente no cuenta con un área específica de auditoría interna ni con procedimientos 

formalizados de supervisión que permitan verificar periódicamente la eficacia de los controles 

aplicados en el ámbito del personal. Lo expresado limita la capacidad de la alta Dirección para 

detectar oportunamente desvíos y adoptar medidas preventivas. 

4. COMENTARIOS Y OBSERVACIONES  

El presente Informe de Auditoría se emite con la finalidad de comunicar a la Sra. 

Presidente del Directorio del Centro de Convenciones Salta S.E. los comentarios y 

recomendaciones, ordenados conforme al objetivo de auditoría descripto en el apartado 1. 

De los procedimientos de auditoria aplicados, no surgen observaciones a formular. 
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5. RECOMENDACIONES 

Teniendo en cuenta que la competencia asignada a éste Órgano de Control tiene 

características correctivas, se formulan las siguientes recomendaciones, enfatizando la 

necesidad de superar las causas que generan las debilidades y desvíos señalados en los puntos 

3.3. Sistema de Control Interno:   

5.1. Diseñar un sistema de control interno, que proporcione un grado de seguridad 

razonable en cuanto a la consecución de los objetivos organizacionales en relación con la 

gestión operativa, la generación de información y el cumplimiento de la normativa, tomando 

como parámetro los cinco componentes que sirven para un control interno efectivo, a saber: 

ambiente de control, evaluación de riesgos, actividades de control, información y 

comunicación, supervisión y monitoreo. 

5.2. Desarrollar manuales de misiones y funciones que delimiten con precisión 

responsabilidades y canales de comunicación.  

5.3. Elaborar e implementar normas internas de organización, políticas y manuales de 

procedimientos que regulen los flujos de información entre las áreas, se estandaricen procesos 

y se asegure la asignación clara de responsabilidades.  

5.4. Elaborar reportes internos periódicos que faciliten la toma de decisiones. 

5.5. Implementar actividades de control que contribuyan a reducir riesgos, tales como 

mecanismos de supervisión o monitoreo que permitan verificar y controlar que el sistema de 

control interno opere adecuadamente y que los controles dentro de cada componente estén 

presentes y funcionando, específicamente en las tareas vinculadas al control de asistencia, 

documentación y archivos referidos al legajo del personal. 

6. OPINIÓN 

Conforme a la planificación de auditoría oportunamente elevada y aprobada, y a 

partir de la aplicación de técnicas y procedimientos, se emite opinión, teniendo en 

consideración las cuestiones detalladas en los Capítulos 3.2. Cumplimiento de la Legislación 

Aplicable y 4. Comentarios y Observaciones, sobre: 

 La información contenida en la Ejecución Presupuestaria de Gastos, en lo que 

respecta al Inciso Gastos en Personal, es razonable; 
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 La variación de la planta de personal en el periodo auditado, respecto de la cual 

el ente dio cumplimiento a lo establecido en el artículo 9 de la Ley N° 8127. 

7. TAREAS DE CAMPO 

Las tareas de campo en la sede del Centro de Convenciones Salta S.E., iniciaron el 

14 de agosto de 2020 y finalizaron el día 28 de octubre de 2020, quedando limitada la 

responsabilidad de la Auditoría General de la Provincia de Salta por hechos ocurridos con 

posterioridad a tal fecha, que pudieran tener influencia significativa en la información 

contenida en el presente informe. 

8. LUGAR Y FECHA DE EMISIÓN 

Se emite el presente Informe de Auditoría Definitivo en la ciudad de Salta, a los 04 

días del mes de marzo del año 2026. 
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